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Введение
Долгосрочная эффективная работа любого предприятия, его экономический рост определяются правильным выбором стратегических ориентиров, позволяющих наилучшим образом реализовать потенциально-технический и человеческий капитал и другие ресурсы. 

На сегодняшний день стратегия – это основополагающий стержень в управлении предприятием, который должен обеспечивать устойчивое экономическое развитие предприятия, повышение конкурентоспособности производимой им продукции и оказываемых услуг.

В условиях жесткой конкурентной борьбы и быстро меняющейся ситуации предприятия должны не только концентрировать внимание на внутреннем состоянии дел, но и вырабатывать долгосрочную стратегию поведения, которая позволяла бы им поспевать за изменениями, происходящими в их окружении. 

Сейчас, исключительно важным становится осуществление такого управления, которое обеспечивает адаптацию фирмы к быстро меняющимся условиям ведения бизнеса. Ускорение изменений в окружающей среде, появление новых запросов и изменение позиции потребителя, возрастание конкуренции за ресурсы, интернационализация бизнеса, появление новых неожиданных возможностей для бизнеса, открываемых достижениями науки и техники, развитие информационных сетей, широкая доступность современных технологий, изменение роли человеческих ресурсов, а также ряд других причин привели к резкому возрастанию значения стратегического управления. 

Не существует стратегии единой для всех компаний, так же, как и не существует единого универсального стратегического управления. Каждая фирма уникальна в своем роде, поэтому и процесс выработки стратегии для каждой фирмы уникален, так как он зависит от позиции фирмы на рынке, динамики ее развития, ее потенциала, поведения конкурентов, характеристик производимого товара или оказываемых услуг, состояния экономики, культурной среды и еще многих факторов. В то же время есть некоторые основополагающие моменты, которые позволяют говорить о некоторых обобщенных принципах выбора и реализации стратегии развития и осуществления стратегического управления. 

1. Общие сведения о предприятии

1.1 Изучение законодательных и нормативных документов, устанавливающих правовой статус и регламентирующих деятельность организации. История создания организации
В 1926 году президиум Госплана СССР принял решение об организации в СССР калийной промышленности на базе «соликамских и ближайших к ним месторождений». 

В 1930 году началось строительство Березниковского калийного комбината, который позже стал Первым рудоуправлением «Уралкалия» (БКПРУ-1). Через пять лет строительство было остановлено из-за финансовых трудностей и возобновилось только перед Великой Отечественной войной.

В 1942 году рудник Березниковского калийного комбината начал добычу пищевой и технической соли. В годы войны СССР срочно потребовался карналлит — сырье для производства магния, который применяется в авиационной промышленности. Запасы карналлитовой руды, имеющиеся на Верхнекамском месторождении калийно-магниевых солей, позволили организовать производство этой продукции. 1 мая 1944 года на предприятии были получены первые тонны карналлита.

В 1949 году строительство первой очереди Березниковского калийного комбината возобновилось, а в 1954 году первая химическая обогатительная фабрика на комбинате выдала первые тонны продукции. 

В 1950-1960-е годы на руднике была проведена масштабная реконструкция, ручной труд был заменен техникой.

В апреле 1962 года заработал карналлитовый комплекс мощностью 300 тыс.т. обогащенного карналлита в год, в 1963 году на Березниковском калийном комбинате запущена первая в СССР флотационная обогатительная фабрика. 
В 1964 году Совет народного хозяйства РСФСР принял решение создать в Березниках производственное объединение «Уралкалий».

В 1964 году в Березниках началось строительство Второго калийного комбината мощностью 3,5 млн тонн, а в 1965 году - строительство Третьего калийного комбината мощностью 3,6 млн. тонн.

В 1969 году первая очередь Второго калийного комбината (ныне – Второе рудоуправление «Уралкалия» - БКПРУ-2) была запущена в эксплуатацию. 

Третий калийный комбинат (БКПРУ-3) – выдал первую продукцию в 1973 году. Рудник Третьего рудоуправления являлся крупнейшим в мире. В 1986 году в результате разрыва водозащитной толщи и проникновения надсолевых вод в горные выработки рудник был затоплен. 
Для того чтобы обеспечить сырьем обогатительную фабрику БКПРУ-3, было принято решение поставлять калийную руду со строящегося рудника Четвертого рудоуправления (БКПРУ-4). Для этого потребовалось в сжатые сроки построить железнодорожную ветку между двумя рудоуправлениями компании. Производство хлористого калия на обогатительной фабрике БКПРУ-3 из руды, поставляемой с БКПРУ-4, было возобновлено после 10-месячного перерыва. БКПРУ-4 - самое молодое калийное рудоуправление в России, первая продукция на нем была получена в 1986 году. Сейчас БКПРУ-4 является самым большим в «Уралкалии».

С расширением производства на нем связаны ближайшие планы развития компании.

В октябре 2006 года в рудник БКПРУ-1 стали поступать рассолы. В течение 10 дней «Уралкалий» предпринимал попытки спасти рудник, но в связи с увеличением притока рассолов, был вынужден их прекратить. Государственная техническая комиссия, созданная приказом главы Ростехнадзора РФ для исследования причин и обстоятельств аварии, определила, что ее причиной стали не технические нарушения и не человеческий фактор, а природная аномалия в строении Верхнекамского месторождения. Обстоятельства аварии были квалифицированы как «чрезвычайные и непредотвратимые». 

В 2004 году ОАО «Уралкалий» была получена лицензия на освоение нового участка Верхнекамского месторождения. В 2008 году Совет директоров компании принял решение об освоении Усть-Яйвинского участка путем присоединения его к шахтным выработкам Второго рудника «Уралкалия», что позволит продлить срок эксплуатации Второго рудника.
ОАО «Уралкалий» учреждено в соответствии с законом РСФСР «О приватизации государственных и муниципальных предприятий в РСФСР» от 03.07.1991 года, указом президента Р.Ф. «721 от 01.07.1992 года «Об организационных мерах по преобразованию государственных предприятий в акционерные общества», законом Р.Ф. № 2284 от 24.12.1993 года «О государственной программе приватизации государственных и муниципальных предприятиях в Р.Ф.» и другими законодательными актами.

Комитет  по управлению имуществом Пермской области. Общество является правопреемником производственного объединения «Уралкалий».
ОАО «Уралкалий» и ОАО «Сильвинит» объединили свои активы, создав одного из лидеров на мировом рынке калийных удобрений

618421, Пермская область, г. Березники, ул. Пятилетки, 63.
Общество является юридическим лицом и имеет в собственности обособленное имущество, отражаемого на его самостоятельном балансе, включая имущество, переданное ему акционерами в счет оплаты акций. Организационная структура организации представлена в приложении 3.
Заключение
Для предприятия  любой формы собственности и любых масштабов хозяйственной  деятельности существенно управление хозяйственной деятельностью,  определение стратегии, а так же планирование. Но так как единой для всех предприятий стратегии не существует и поэтому каждое предприятие, желающее выжить в жестких условиях рынка, вырабатывает свою собственную стратегию на основе анализа внешней среды, собственного потенциала, основываясь на целях и миссии организации. 

Выработка стратегии организации - не самоцель стратегического управления. Эта сложная и трудоемкая работа приобретает смысл, только в том случае, если  стратегия в дальнейшем успешно реализуется.  Для того чтобы контролировать процесс реализации стратегии и быть уверенными  в достижении поставленных целей, руководители организации вынуждены разрабатывать планы, программы, проекты и бюджеты, мотивировать процесс, т. е. управлять им. Стратегическое управление предусматривает не только тщательную проработку всех его направлений, что само собой становится очевидным, но обязательное участие в его разработке менеджеров всех уровней управления. 

Планирование стратегии - вид  управленческой  деятельности, требующий значительных усилий и затрат времени. Главное же условие эффективного функционирования системы стратегического планирования - это постоянное внимание к нему со стороны высших  руководителей, умение их доказать необходимость планирования привлечь к выработке и реализации стратегии широкий круг сотрудников. Одним из основных результатов проектов перспективного планирования является разработка стратегии развития. Выработка и реализация стратегии, которая могла бы лучше соответствовать быстро изменяющимся внешним условиям, стала исключительно важной частью деятельности руководства большинства компаний.

Следует   иметь   в  виду,  что    в  современном  мире   выработка   и  реализация   стратегических   планов   ведётся   с  учётом   внутренних   и внешних   факторов.   Стратегические   планы   не   являются   незыблемой  догмой,  они   должны   постоянно   корректироваться   в   соответствии   с   динамическим    изменением   ситуации   и   среды,  в  которой   приходится действовать предприятию   или   организации.   Это  изменение,  корректировка   планов так  же  является    одним   из  основных  направлений   работы   менеджеров.  

Будущее любого предприятия прямо и непосредственно зависит от того, насколько адекватно отвечают его действия потребностям рыночной экономики. Вовремя и правильно ответить на эти запросы, и есть главная задача предприятий и, в то же время гарантия их преуспевания. 

Предприятие без ясной и эффективной стратегии развития — это не бизнес, а набор активов, отягощенных обязательствами. Для того чтобы не только выжить, но и усилить свои конкурентные позиции на рынке, необходимо заниматься стратегическим планированием на профессиональном уровне. Задачи,  поставленные перед предприятием, требуют от руководства не только широты знаний, но и чувства ответственности за экономические, социальные, экологические, нравственные последствия деятельности, в свою очередь оно должно повышать эффективность работы и делать все возможное для неё.


Приложения
Приложение №1
Бухгалтерский баланс ОАО «Уралкалий»

за 2010 г.

	АКТИВ
	Код
	На начало
	На конец

	1. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ

	Нематериальные активы
	110
	1
	1512

	Основные средства
	120
	5167609
	5375222

	в том числе: первоначальная стоимость основных средств
	121
	9239829
	9982609

	износ основных средств
	122
	4072220
	(4607387)

	земельные участки и объекты природопользования
	123
	440
	174437

	Незавершенное строительство
	130
	780757
	1352767

	Доходные вложения в материальные ценности
	135
	0
	679

	Долгосрочные финансовые вложения
	140
	162376
	103235

	в том числе: инвестиции в дочерние общества
	141
	139420
	82593

	инвестиции в зависимые общества
	142
	13146
	12852

	инвестиции в другие организации
	143
	8005
	6979

	Отложенные налоговые активы
	145
	36247
	72288

	Прочие внеоборотные активы
	150
	1167833
	1255333

	ИТОГО по разделу 1
	190
	7314824
	8159525

	2. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ

	Запасы
	210
	912321
	996722

	в том числе: сырье, материалы и другие аналогичные ценности
	211
	673128
	662996

	затраты в незавершенном производстве
	213
	109087
	99896

	готовая продукция и товары для перепродажи
	214
	63778
	38308

	товары отгруженные
	215
	3789
	3789

	расходы будущих периодов
	216
	62539
	191733

	Налог на добавленную стоимость по приобретенным ценностям
	220
	304846
	510054

	Дебиторская задолженность (платежи по которой ожидаются более чем через 12 месяцев после отчетной даты)
	230
	32534
	40061

	Дебиторская задолженность (платежи по которой ожидаются в течении 12 месяцев после отчетной даты)
	240
	2464819
	2064659

	в том числе покупатели и заказчики
	241
	1585995
	1170183

	расчеты с внебюджетными фондами
	242
	1172
	2033

	расчеты с бюджетом
	243
	266896
	233378

	Краткосрочные финансовые вложения
	250
	89
	2683

	Денежные средства
	260
	397101
	124162

	в том числе касса
	261
	990
	1639

	расчетные счета
	262
	207520
	85679

	валютные счета
	263
	119653
	5955

	прочие денежные средства
	264
	68938
	30889

	Прочие оборотные активы
	270
	18146
	23401

	ИТОГО по разделу 2
	290
	4129856
	3761742

	БАЛАНС
	300
	11444680
	11921267

	
	

	ПАССИВ
	Код
	На начало
	На конец

	3. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ

	Уставный капитал
	410
	1062195
	1062195

	Добавочный капитал
	420
	3172120
	3104237

	Резервный капитал
	430
	158969
	158969

	в том числе: резервы, образование в соответствии с законодательством
	431
	158969
	158969

	Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)
	470
	4576288
	5130354

	в том числе: прошлых лет
	471
	4576288
	5130354

	отчетного года
	472
	
	 

	ИТОГО по разделу 3
	490
	8969553
	9455755

	4. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

	Займы и кредиты
	510
	
	

	Отложенные налоговые обязательства
	515
	41430
	96646

	Прочие долгосрочные обязательства
	520
	
	

	ИТОГО по разделу 4
	590
	41430
	96646

	5. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

	Займы и кредиты
	610
	1326664
	1266198

	в том числе: кредиты
	611
	1309664
	1231198

	займы
	612
	17000
	35000

	Кредиторская задолженность
	620
	480653
	512804

	в том числе: поставщики и подрядчики
	621
	163253
	249933

	задолженность перед персоналом организации
	622
	90190
	98405

	задолженность перед гос. Внебюджетными фондами
	623
	33113
	34803

	задолженность по налогам и сборам
	624
	56003
	58328

	прочие кредиторы
	625
	138093
	71335

	Задолженность перед участниками (учредителями) по выплате
	630
	472776
	452361

	Доходы будущих периодов
	640
	153604
	137503

	ИТОГО по разделу 5
	690
	2433697
	2368866

	БАЛАНС
	700
	11444680
	11921267


Приложение №2

Отчет о прибылях и убытках

за 2010 г.

	Наименование показателя
	Код строки
	За отчетный период
	За аналогичный период пред. года

	Доходы и расходы по обычным видам деятельности

	Выручка (нетто) от продажи товаров, продукции, работ, услуг (за минусом налога на добавленную стоимость, акцизов и аналогичных обязательных платежей), в том числе:
	.010
	8356884
	7393825

	основных видов продукции (внешнеэкономическая деятельность)
	.011
	6670388
	5568454

	основных видов продукции (внутренний рынок)
	.012
	1497946
	1589004

	основных видов продукции (рынок СНГ)
	.013
	18149
	22669

	других видов продукции
	.014
	8794
	23074

	работ, услуг промышленного характера
	.015а
	84111
	81496

	работ, услуг социального характера
	.016
	25019
	25704

	услуг по сдаче имущества в аренду
	.017
	6391
	5638

	геологоразведочных работ
	.018
	2764
	2945

	ТМЦ, работ, услуг по транзитным поставкам (снабженческо-сбытовая деятельность)
	.018а
	20788
	16220

	товаров (торгово-закупочная деятельность)
	.018б
	7511
	12934

	услуг комбината общественного питания
	.018в
	15023
	13859

	Себестоимость проданных товаров, продукции, работ, услуг, в том числе:
	.020
	(3999167)
	(3985388)

	основных видов продукции (внешнеэкономическая деятельность)
	.021
	(2609857)
	(2630091)

	основных видов продукции (внутренний рынок)
	.022
	(1145922)
	(1024988)

	основных видов продукции (рынок СНГ)
	.023
	(6084)
	(6476)

	других видов продукции
	.024
	(8920)
	(24872)

	работ, услуг промышленного характера
	.025а
	(93847)
	107929

	работ, услуг социального характера
	.026
	(91817)
	(74126)

	услуг по сдаче имущества в аренду
	.027
	(3854)
	(4458)

	геологоразведочных работ
	.028
	(1291)
	(1910)

	ТМЦ, работ, услуг по транзитным поставкам (снабженческо-сбытовая деятельность)
	.028а
	(20770)
	(16663)

	товаров (торгово-закупочная деятельность)
	.028б
	(7101)
	(12163)

	услуг комбината общественного питания
	.028в
	(9704)
	()9716

	Валовая прибыль
	.029
	4357717
	3408437

	Расходы на продажу
	.030
	(1833872)
	(1210292)

	Управленческие расходы
	.040
	(871714)
	(417913)

	Прибыль (убыток) от продаж (строки (010-020-030-040))
	.050
	1652131
	1780232

	Прочие доходы и расходы

	Проценты к получению
	.060
	4732
	3179

	Проценты к уплате
	.070
	(101727)
	(67948)

	Доходы от участия в других организациях
	.080
	863
	13060

	Прочие операционные доходы (за минусом НДС)
	.090
	8302504
	6792166

	Прочие операционные расходы
	.100
	(8422337)
	()6925681

	Внереализационные доходы
	.120
	115059
	143389

	Внереализационные расходы
	.130
	(280952)
	()183851

	Прибыль (убыток) до налогообложения

	(стр.(050+060-070+080+090-100+120-130))
	.140
	1270273
	1554546

	Отложенные налоговые активы
	.141
	36041
	

	Отложенные налоговые обязательства
	.142
	(36750)
	

	Платежи по расчету налога на прибыль за прошлые расчетные периоды
	.143
	1054
	

	Начисленный налог на прибыль (стр. 150+151)
	.149
	(338313)
	(353846)

	Текущий налог на прибыль
	.150
	(338313)
	(353846)

	Налог на прибыль по уточненным расчетам
	.151
	-
	-

	Прибыль (убыток) от обычной деятельности (стр.(140+141-142+143-149))
	.160
	932305
	1200700

	Чрезвычайные доходы и расходы

	Чрезвычайные доходы
	.170
	-
	754

	Чрезвычайные расходы
	.180
	-
	

	Чистая прибыль (убыток) отчетного периода

	стр.(160+170-180)
	.190
	932305
	1201454

	Постоянные налоговые обязательства (активы)
	.200
	(34349)
	


Приложение №3

Структура управления ОАО «Уралкалий»
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