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Введение
Металлопластиковые окна уже давно и прочно вошли в нашу жизнь. Они помогают сохранить тепло, обеспечивают хорошую звукоизоляцию, придают помещению красивый, эстетичный вид.

Металлопластиковые окна в значительной степени универсальны: они достаточно экологичны, требуют минимального ухода, обладают достаточно высокой прочностью и хорошими теплоизоляционными свойствами, стойки к коррозии и атмосферным воздействиям. Они значительно дешевле деревянных окон, если иметь в виду современные окна из наборной древесины разных пород.

Рост рынка металлопластиковых оконных изделий обусловлен несколькими факторами: во-первых, увеличением масштабов строительства нового жилья, во-вторых, переориентацией рынка с деревянных оконных блоков на изделия из поливинилхлоридных профилей, в-третьих, повышением доли использования данных изделий при реконструкции зданий.

Следует отметить, что на развитие строительства жилья существенно повлияла политика Правительства РФ в отношении ипотечного кредитования. Рост благосостояния и отдаваемые предпочтения в расходовании сбережений показывают, что все большая часть населения занимается благоустройством жилья. 
Производство металлопластиковых конструкций в данное время  актуально.

Полное фирменное наименование исследуемого предприятия: Общество с ограниченной ответственностью «Николаев Посад». Сокращенное наименование общества: ООО «Николаев Посад».

Местонахождение: Российская Федерация, Пермский край, 618426, Пермский край, г. Березники, а/я 1499.
Основные виды продукции предприятия:

- металлопластиковые окна;

- металлопластиковые двери;
- металлопластиковые входные группы;

- алюминиевые окна;

- алюминиевые двери;
- алюминиевые лоджии;

- алюминиевые витражные конструкции;

- рольставни;

- жалюзи.
Исследуемое в отчёте предприятие занимает лидирующую позицию на рынке г. Березники. На сегодняшний день оно является крупнейшим производителем металлопластиковых и алюминиевых конструкций. 

Целью отчёта является: разработка стратегии производства металлопластиковых оконных блоков в ООО «Николаев Посад».

Осуществление данной стратегии поможет предприятию решить ряд задач:

- обеспечение конкурентного преимущества за счет выпуска  качественной продукции, 
- увеличение объема выпуска продукции, а, следовательно, и объемов продаж,

- завоевание  большей доли рынка сбыта выпускаемой продукции,

- повышение престижа предприятия.
Предприятие ООО «Николаев Посад» имеет все необходимые ресурсы для дальнейшего эффективного производства и реализации металлопластиковых конструкций.

1. Внешняя среда организации
          Полное фирменное наименование: Общество с ограниченной ответственностью «Николаев Посад». Сокращенное наименование общества: ООО «Николаев Посад».
Местонахождение: 618426, Пермский край, г. Березники, а/я 1499.
         Предприятие основано в 2004 г. На сегодняшний день оно является крупнейшим производителем металлопластиковых и алюминиевых конструкций в Северном регионе Пермского края (г. Березники, г. Соликамск, г. Александровск, г. Кизел, г. Губаха, г. Красновишерск и др.). Предприятие работает с физическими и юридическими лицами.
        Основу деятельности предприятия составляет единый производственный процесс: изготовление металлопластиковых блоков оконных по размерам согласно техническому заданию Заказчика. Ресурсы предприятия позволяют осуществлять и качественную установку (монтаж) изделий у Заказчика. 
           В состав предприятия входят:

- производственный цех;

- монтажный участок города Березники;

- монтажный участок города Соликамска;

- административный корпус.
   Все изделия выпускаются в соответствии с ГОСТ 30674-99 «Блоки оконные из поливинилхлоридных профилей», ГОСТ 30970-2002 «Блоки дверные из поливинилхлоридных профилей», ГОСТ 21519-2003 «Блоки оконные из алюминиевых сплавов», ГОСТ 24866-99 «Стеклопакеты, клеенные строительного назначения». Установка (монтаж) изделий у заказчика осуществляется в соответствии с ГОСТ 30971-2002 «Швы монтажные узлов примыканий оконных блоков к стеновым проемам» на территории Российской Федерации введен в действие постановлением Госстроя РФ с 1 марта 2003 года как государственный стандарт. В нем описаны требования, предъявляемые к современному монтажу металлопластиковых конструкций.

          Общество «Николаев Посад» создано в соответствии с Гражданским кодексом РФ и Федеральным законом «Об обществах с ограниченной ответственностью» № 14-ФЗ от 8 февраля 2004 года на основе добровольного решения единственного учредителя (участника). Учредителем является гражданин Российской Федерации Ваулин Сергей Александрович. Уставный капитал Общества составляется из номинальной стоимости доли его единственного участника и на момент учреждения составляет 20 000 (Двадцать тысяч) рублей.
          Внешняя среда – это главный источник проблем для руководства организации. Основная задача менеджера – уметь выявить внешние факторы, их изменения и соответственным образом реагировать на них.

Все факторы внешней среды делятся на 2 группы. Факторы косвенного воздействия не влияют на организацию в текущий момент времени, но могут повлиять в будущем. К ним относятся: технология, состояние экономики, социально-культурные факторы, политические факторы, демографические факторы, экологические факторы. Факторы прямого воздействия непосредственно влияют на организацию. К ним относятся: конкуренты, поставщики, потребители, законы, государственные органы.

Рынки и конкуренты

         В рыночной экономике предприятия действуют в условиях конкуренции. Знание конкурентов – основное условие эффективного маркетингового планирования. Изучение товара конкурента дает возможность выявить не только его, но и свои слабые и сильные стороны.

         К сильным сторонам предприятия можно отнести: многолетний опыт работы в данной сфере производства, лидерство рынка, профессиональные кадры предприятия, технологию производства и установки оконных и дверных конструкций, качественную продукцию (выпускаемую в соответствии с ГОСТ и имеющую все необходимые  сертификаты качества), доброе имя компании,   наработанную клиентскую базу, рекламные компании.        

К слабым сторонам предприятия можно отнести: использование в некоторых операциях технологического процесса ручного труда, удаленность от производителя профиля и комплектующих, приобретение профиля и комплектующих для изготовления металлопластиковых конструкций через дилерскую сеть, высокие транспортные расходы.

Производители металлопластиковых оконных блоков  все четче  стали выстраивать производственную программу, ориентируясь на реальный спрос, вкусы и предпочтения потребителей.

Ключевым фактором рыночного успеха металлопластиковых оконных блоков ООО «Николаев Посад» является их высокое качество (долговечность изделия, герметичность изделия, прочность профиля, звукоизоляция, внешний вид), которое обеспечивает конкурентоспособность на рынке.
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К крупным конкурентам, имеющим собственную производственную базу можно отнести: ООО «Восход», ИП Одинцов, ООО «Планета свет», ООО «Кудесник-Интерьер», ООО «Дитранс плюс, ООО «Окна СОК» и другие.
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Рис. 1. Доля ООО «Николаев посад» и его конкурентов на рынке  металлопластиковых оконных блоков г. Березники

Представленная выше диаграмма показывает что, наибольшую долю и лидирующую позицию на рынке г. Березники занимает ООО «Николаев посад» - 34%.

За указанный период произошло увеличение собственных средств на 795 тыс. руб. (63,29 %). Наряду с этим произошло увеличение краткосрочных обязательств на 301 тыс. руб. (77,77 %). Произошло уменьшение кредиторской задолженности на 310 тыс. руб. (на 19,73 %). 

Рис. 7. Соотношение собственных и заемных средств
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Как видно из рисунка 7. возрастание стоимости имущества предприятия за отчетный период на 786 тыс. руб., или на 24,45%, обусловлено главным образом увеличением собственного капитала на 795 тыс. руб. или на  63,29%. 
Снижение заемного капитала произошло в основном за счет снижения кредиторской задолженности на 310 тыс. руб., или 19,73%. Рассмотрим поподробнее состав кредиторской задолженности (рисунки 7 и 8).

[image: image3.wmf]Состав кредиторской задолженности

на начало года(тыс.руб).

543,00

31,00

941,00

56,00

поставщикам-941

по оплате труда- 56

бюджет-31

прочие- 543

Рис. 8. Состав кредиторской задолженности на начало года

Рис. 9. Состав кредиторской задолженности на конец года[image: image4.wmf]Состав кредиторской задолженности
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Из рисунков 8 и 9 видно, что объем кредиторской задолженности по сравнению с прошлым годом уменьшился на 310 тыс.руб. или на 19,73 %.  Уменьшение кредиторской задолженности произошло за счет погашения задолженности прочим кредиторам в размере 472 тыс.руб. 
Но есть и отрицательные моменты.  Увеличился долг перед бюджетом (на 4,58%). Образовалась задолженность перед государственными внебюджетными фондами (29 тыс.руб.). Увеличилась задолженность по оплате труда за отчетный период на 56 тыс. руб. или 7,12%.

В целом, можно заметить, что заемный капитал за отчетный период имеет тенденцию к снижению, что для предприятия является положительным моментом.

Продолжая рассматривать пассив баланса, необходимо заметить, что предприятие располагает нераспределенной прибылью, как отчетного периода, так и прошлых лет. Такая тенденция свидетельствует о повышении производственной и коммерческой деятельности предприятия. Это увеличивает экономическую самостоятельность и финансовую устойчивость, а, следовательно, укрепляет надежность предприятия как партнера.
Сравнение результатов структурной динамики актива и пассива баланса позволяет определить, что, во-первых, на предприятии наблюдается рост в производстве и продажи продукции; во-вторых, стоимость мобильного капитала увеличивается, что определяет тенденцию к ускорению оборачиваемости всей совокупности активов предприятия и создает благополучные условия для финансовой деятельности предприятия. 
Заключение
На сегодняшний день ООО «Николаев Посад» является ведущим производителем металлопластиковых окон в Березниках. Таким образом, видно, что была проведена огромная работа направленная на популяризацию торговой марки «Николае Посад»  создание, и развитие рынков сбыта как внутри города, так и за его пределами. Продолжая начатую работу, отдел маркетинга не стоит на месте, и планомерно работает по "выходу" на рынки сбыта в других городах края. Помимо непосредственны продаж ведется большая аналитическая работа по расширению номенклатурного ряда выпускаемой продукции  руководство ООО «Николаев Посад»  призывает к осознанию каждым членом коллектива своей роли и позиции в достижении конечных результатов и всемерном участии в реализации Политики в области качества. 
Проходя практику на предприятии, я узнал много полезного и поучительного для себя. Фирма переживает интересное время, в настоящее время находится на подъеме, успешно расширяя рынки сбыта своей продукции, увеличивается сеть его дилеров, расширяется номенклатура его изделий, улучшается качество продукции. Я убедилась, что у фирмы есть хорошая стратегия развития, и реально обоснованная программа расширения своих ниш на рынке.
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