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Введение

В условиях рынка, ориентирующего каждого производителя и предпринимателя на получение высоких конечных результатов, стратегический менеджмент приобретает на наших  предприятиях новые функции. Он призван сейчас не только обеспечивать процесс производства конкурентоспособной продукции, но и способствовать при этом достижению полной занятости ресурсов, справедливому распределению доходов и росту качества жизни.


Сущность стратегического менеджмента в свободной рыночной экономике состоит в том, чтобы наилучшим образом обосновать такие виды, объемы, сроки и другие показатели производства и продажи товаров, выполнения работ и оказания услуг, которые при умелом использовании имеющихся ресурсов  могут принести  предприятию наибольший доход. Из этого экономического положения вытекают два важных в теории планирования метода обоснования и максимизации плановой прибыли на каждом предприятии: сокращение применяемых ресурсов и приращение используемого капитала. Первый путь ориентирует производителей на планирование снижения затрат, а второй – на повышение результатов.


Стратегический менеджмент на предприятии в условиях рыночных отношений должен быть ориентирован на потребителя, носить прогнозный характер, поскольку базируется на неполной информации. В процессе планирования определяется глобальная цель развития предприятия, и все частные решения служат условием для достижения поставленной цели. 


Цель работы: Дать оценку положения предприятия на рынке и выбрать основное стратегическое направление. Изучить теоретически основы планирования производственной деятельности, проанализировать современный уровень деятельности предприятия, выявить резервы планирования производственной деятельности предприятия, обосновать эффективность предложенных мероприятий.


Задачи, которые решены для достижения поставленной цели:  изучить литературные источники, выявить основные позиции теоретиков по этой проблеме, высказать собственное мнение на каждый вопрос.


Источники информации: лекционный материал, литература, данные предприятия, справочная и нормативная литература.


Методы исследования, использованные в работе: монографический, экономико-статистический, расчетно-конструктивный, графический.


Объект исследования: компания «МАСТЕР».

Заключение
В процессе написания данной курсовой работы я изучил теоретические основы планирования производственной деятельности, проанализировал современный уровень деятельности предприятия, выявил резервы планирования производственной деятельности предприятия, обосновал эффективность предложенных мероприятий.


Для достижения поставленной цели изучил литературные источники, выявил основные позиции теоретиков по этой проблеме, высказали собственное мнение на каждый вопрос.


В качестве объекта исследования выступала компания «МАСТЕР», производящая строительные блоки и брусчатку.


Я увидели, что, прежде чем начинать производство, следует провести анализ рынка, выяснить что требует потребитель, изучить конкуренцию, т.е. спланировать будущее производство. Только тогда наша продукция будет приносить прибыль, а не убытки, как это произошло с компанией «МАСТЕР», когда она начала производить брусчатку. 

Компании «МАСТЕР» следует искать новые пути снижения издержек производства. Для этого нужно искать новые рынки сбыта продукции и приобретения исходных материалов. Также нужно ввести новую систему оплаты труда, а то получается такая картина, что чем хуже работаем, тем больше получаем. Нужно стимулировать работников тем, что чем больше производишь, тем больше получаешь. Этого можно достичь путем введения такой системы оплаты труда, как процент от выручки. Это будет стимулировать работника к производству качественной продукции в большем объеме.

В конечном итоге я пришел к выводу, что планирование производственной деятельности предприятия является важной и неотъемлемой частью предпринимательской деятельности, в планировании нужно учитывать не только свой опыт, но и опыт конкурентов, чтобы суметь найти наилучший способ для получения прибыли от производства и реализации продукции.

Список 
Приложение
Исходные данные

	Показатели 
	2003 г
	2002 г
	2003 г

	Основные производственные фонды – всего, грв.

В т.ч.: здания, грв.

           сооружения, грв.

           передаточные устройства,  

           машины, оборудование, грв.

           инструменты, грв.

           прочие, грв.
	1005000

613050

40200

120600

50250

180900
	1169000

701400

46760

210420

58450

151970
	1280000

793600

51200

256000

64000

115200

	Стоимость валовой продукции, грв.
	1200000
	1540000
	1894000

	Среднегодовая численность работников, занятых в основном производстве, чел.
	72
	70
	68

	Оборотные средства, грв.
	804000
	789000
	820000

	Выручка от реализации, грв.
	2243000
	287000
	2614000

	Балансовая прибыль, грв.
	125000
	120000
	119000

	Общая численность работников, чел.
	96
	94
	92

	Количество работников по плану, чел.
	100
	100
	100

	Отработано в предприятии за год, чел/дн

В т.ч.: основным производственным персоналом, чел/дн.
	31200

15248
	29448

16446
	30324

15329

	Общий фонд заработной платы, грв.

В т.ч.: ОПП, грв.
	1120000

795200
	1248000

898560
	1496000

1122000

	Полная себестоимость реализованной продукции, грв.
	2322000
	2371000
	2994000

	Энергетические ресурсы, л.с.
	300
	300
	300

	Отработано в предприятии за год, чел/час.

В т.ч.: ОПП, чел/час.
	193440

100636,8
	170798,4

98676
	184976,4

110368,8

	Производство продукции, ц:

                                   строительные блоки

                                   брусчатка


	46

112
	48

100
	54

94

	Сырье и материалы, грв.:

                                   строительные блоки

                                   брусчатка
	1728

4004
	2056,88

3567
	2407,68

3854,4

	З/П с начислениями и отчислениями, грв.:

                                   строительные блоки

                                   брусчатка
	2088

3432
	2350,72

3813
	2558,16

4111,36

	Затраты на содержание основных средств, грв.:                           строительные блоки

                                   брусчатка
	2160

3317,6
	2644,56

3444
	2558,16

3468,96

	Прочие прямые затраты, грв.:

                                   строительные блоки

                                   брусчатка
	1224

686,4
	293,84

1476
	0

1413,28

	Затраты всего, грв.: строительные блоки

                                   брусчатка
	7200

11440
	7346

12300
	7524

12848

	Затраты труда, чел/час.:

                                   строительные блоки

                                   брусчатка
	490

1240
	510

1360
	526

1480

	Товарная продукция, ц.:

                                   строительные блоки

                                   брусчатка
	44,16

109,76
	47,04

100
	52,92

94

	Полная себестоимость 1ц.:

строительные блоки (на 4%>производств.)

брусчатка (на 2,5%>производственной)
	162,78

104,69
	159,16

126,08
	144,9

140,1

	Выручка от реализации, грв.:

                                   строительные блоки

                                   брусчатка
	7896

15240
	8128

15000
	8645

13220

	Сопоставимая цена 1ц.:

                                   строительные блоки

                                   брусчатка
	136000

198000
	136000

198000
	136000

198000

	Полная себестоимость всей реализованной продукции, грв.:

                                   строительные блоки

                                   брусчатка
	7188,36

11490,77
	7486,89

12608
	7668,108

13169,4
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