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Введение
Актуальность данного исследования обусловлено тем, что после эпох эффективности, продолжавшейся в 1950-1960 годы, качества 1970-1980, гибкости в 1980-1990, XXI век называют веком эпохи инноваций. Промышленность все активнее применяет к новым товарам и услугам новые технологии. Технология в организациях стала одним из основных двигателей изменений и инноваций. В тех же отраслях промышленности, где инновации стали обычным делом, компании соревнуются в быстроте времени их внедрения. Победить в конкурентной борьбе теперь можно только в том случае, если ты будешь самым быстрым, предлагать продукцию самого высокого качества, выбирать наиболее привлекательные стилевые решения.
Инновации могут выступать в самых различных формах. Термин «инновация» был предложен великим австрийским экономистом Джозефом Шумпетером, который определил его как коммерциализацию всех новых комбинаций, основанных на:

1) применении новых материалов и компонентов;

2) введении новых процессов;

3) Открытии новых рынков;

4) Введении новых организационных форм.

Другими словами, согласно данному определению, инновации это одновременное проявление двух миров, а именно мира техники и мира бизнеса. Когда изменение происходит только на уровне технологии, Шумпетер называет его изобретением. И только тогда, когда к изменениям подключается бизнес, они становятся инновациями. Инновации можно рассматривать и как событие, возникновение в мире бизнеса чего-то нового, и как процесс, при котором одно новшество вызывает другое. Изменение в технологии приводит к появлению нового продукта, который, если он используется эффективно, требует изменения в организации бизнес-процессов. 

В конечном счете новые продукты также могут привести формированию рынков и их развитию. Новое применение новых комбинаций технологий привело к созданию нового рынка, что в свою очередь потребовало появления новых промышленных предприятий, улучшения прежних и разработки совершенно новых технологий. Управление знаниями одна из ключевых составляющих управления инновациями. В связи с этим риски, связанные с применением инноваций, становятся намного меньше, возможности намного больше, операционные трудности преодолимы, если инновационный процесс хорошо понят и должным образом управляем. Следствием чего инновация- единственный реальный способ обеспечения устойчивого конкурентного преимущества для большинства компаний, которым можно пользоваться как теперь, так и в ближайшем будущем.

Цель исследования: бизнес-планирование инноваций на предприятии на примере ОАО «Азот».

Для реализации поставленной цели были определены следующие задачи:

1. Рассмотреть теоретические аспекты бизнес-планирования инноваций в системе управления предприятием

2. Провести анализ текущей деятельности и инновационного потенциала ОАО «Азот»

3. Бизнес-планирование инновационного проекта.

Объект исследования: Инновационная деятельность Открытого Акционерного Общества «Азот».

Предмет исследования: является разработка бизнес-планирование инновационного проекта.
Методы исследования:

1. Анализ производственной и технической литературы по изучаемой проблеме.
2. Анализ электронных источников информации.
3. Наблюдение.
Теоретическая и практическая значимость отчета по преддипломной практики состоит в том, что после внедрения данного инновационного проекта компания получит ряд конкурентных преимуществ, что позволит в дальнейшем существенно расширить географию потребителей своей продукции и, следовательно, повысить свою капитализацию.

Работа состоит из введения, трех глав. Первый раздел данной работы включает в себя теоретические основы бизнес-планирования инноваций. Второй раздел посвящен  анализу  предприятия и обоснование проекта. В третьем разделе содержится анализ эффективности реализации инновационного проекта. 

В отечественной литературе опыт по изучению данной проблемы ограничен советским периодом. В современной России эту проблему рассматривали: Анискин   Ю., Гурков И., Тартаковская  И..  
Глава 1. Теоретические аспекты бизнес- планирования инноваций в системе управления предприятием
1.1 Сущность и основы  планирования и управления инновациями на предприятии
Инновационные процессы возникают и осуществляются определенными сообществами людей, сознательно координирующими свою деятельность для достижения определенных целей. Каждое такое сообщество индивидуумов в менеджменте принято называть организацией. ИП - это разновидность организаций, достигающих целей своего функционирования посредством инноваций. Понятие менеджмента как аппарата управления инновациями применительно к таким ИП имеет институциональное значение и включает: во-первых, систему управления инновациями, обладающую иерархической структурой и состоящую из специализированных органов управления; во вторых, институт менеджеров - руководителей различных уровней, выступающих субъектами управления, наделенных ограниченными полномочиями в принятии и реализации управленческих решений и обладающих определенной ответственностью за результаты функционирования ИП. Каждый из рассмотренных аспектов имеет свою область применения, создавая целостную систему инновационного менеджмента. [14, с.60]

Планирование как функция инновационного менеджмента заключается в обоснованном формировании основных направлений и пропорций инновационной деятельности в соответствии с установленными целями развития, возможностями ресурсного обеспечения и имеющимся спросом на рынках.

Значение планирования инноваций состоит в том, что в ходе плановых расчетов обеспечивается: детализация целей ИП и доведение их до отдельных структурных звеньев и исполнителей; установление состава реализуемых проектов; распределение заданий по участникам инновационных проектов; определение состава необходимых ресурсов, согласование очередности и сроков реализации отдельных работ и создание условий для выполнения заданий, установленных на каждый период времени. [13, с.177]

Необходимость планирования инноваций и усиление его роли в обеспечении конкурентоспособности организаций в современных условиях связаны с расширением масштабов и усложнением инновационных проектов; многовариантностью и вероятностным характером инновационных процессов; развитием специализации и расширением кооперации в инновационной сфере; расширением хозяйственной самостоятельности и повышением экономической ответственности организаций за результаты инновационной деятельности. Все перечисленное объективно требует проведения тщательной плановой проработки управленческих решений в инновациях. Этот вывод относится в равной степени как к малым ИП, для которых успешная реализация запланированных проектов служит гарантией их жизнеспособности, так и к крупным ИП, для которых инновационные проекты выступают важным фактором стратегического успеха. В рамках целостной системы инновационного менеджмента планирование выполняет следующие основные задачи:

структуризацию целей инновационной деятельности и доведение их до отдельных исполнителей;

формирование программ мероприятий, научных, технических и производственных задач, решение которых обеспечит достижение установленных целей развития;

временною и пространственную взаимосвязь отдельных целей, подцелей, мероприятий и исполнителей;

оценку материальных, трудовых и финансовых ресурсов, необходимых для реализации принятых инновационных программ;

регулирование хода выполнения работ по инновационным проектам. [9, с.120]

Структура и методы планирования инноваций должны учитывать такие специфические черты этой сферы деятельности, как вероятностный характер содержания и результатов инноваций, масштабность последствий их реализации в народном хозяйстве, перспективность и долговременный характер последствий инноваций, длительный цикл работ, большое число участников и высокая сложность работ. Многообразие задач планирования в инновационном менеджменте предопределяет необходимость формирования в организациях целостных систем планирования, объединяющих различные виды планов в единый комплекс. Виды планов различаются по целям, предмету, уровням, содержанию и периодам планирования. Реализация плановых заданий требует создания определенных организационных структур, привлечения исполнителей, организации их согласованной деятельности. [8, с.101]

Сущность функции организации заключается в обеспечении выполнения плановых заданий с целью реализации принятой стратегии развития ИП. Для этого следует установить состав необходимых ресурсов и исполнителей, распределить задания, скоординировать работу исполнителей во времени, наладить кооперацию участников, обеспечить контроль и взаимную информацию и пр. Выполнение перечисленных задач осуществляется путем создания организационной структуры ИП, установления характера взаимоотношений между ее элементами и регулирования порядка и условий их функционирования. [14, с.68]

Организация инноваций составляет одну из важнейших функций инновационного менеджмента, осуществление которой является наиболее существенной частью деятельности руководителей всех уровней. Организация в инновационном менеджменте обеспечивает рациональное сочетание во времени и в пространстве всех элементов инновационного процесса с целью наиболее эффективного выполнения принятых плановых решений. В этом качестве организация инноваций выступает средством исполнения плановых заданий и определяет условия, в которых они будут осуществляться. [7, с.245]

Это положение является очень важным, так как оно требует гибкой организации и динамичного изменения ее в зависимости от содержания тематики работ. Современные теория и практика инновационного менеджмента обладают большим разнообразием форм и видов организации инноваций. При организации инновационной деятельности, как правило, сначала формируется научно-производственная структура фирмы, а затем как производная от нее строится структура управления инновациями. Организационные структуры ИП отличаются значительным разнообразием. Выбор конкретной организационной формы ИП зависит от таких объективных факторов:

масштабы инновационной деятельности;

широта инновационного профиля фирмы;

специфика выпускаемой продукции или оказываемых услуг;

уровень кооперации и полнота инновационного цикла осуществляемых работ. [5, с.170]

Организационная структура инноваций является весьма динамичным, гибко реагирующим на изменения внешних и внутренних условий элементом инновационного менеджмента. Нередко в рамках одного ИП используется несколько различных типов организационных структур управления инновациями: для быстро развивающихся направлений техники и технологии создаются программные комплексы, а для традиционных видов продукции используется устойчивая штабная структура. Сочетание различных типов структур в рамках одной фирмы создает условия для рациональной пространственной организации инноваций. [9, с.107]

Различные формы организации инновационных процессов составляют реальный инструментарий для подготовки организационных решений. Они могут носить формальный или неформальный характер.

Формальная организация инноваций базируется, как правило, на формализованных, методически обоснованных расчетах и закрепляется в нормативных актах, соглашениях и положениях, регламентирующих права и ответственность каждого из участников инновационных процессов. Одна из существенных особенностей инновационного менеджмента заключается в том, что в нем важное место занимает неформальная организация. [13, с.88]

К неформальной организации относятся спонтанно возникающие вследствие неопределенного характера инноваций отношения между людьми и структурами в процессе выполнения инновационных проектов. Значительные научные и практические результаты в инновационной сфере могут достигаться в процессе неформального общения и сотрудничества ученых и специалистов, развития научных школ и движений, проведения форумов, симпозиумов и научных конференций. [6, с.69]

Новые возможности неформальной организации инноваций связаны с развитием современных информационных технологий и глобальных международных информационных систем.

ктивности реализации проекта можно считать низким.

[image: image3.emf]Организационная структура управления открытого акционерного общества "Азот"
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Рисунок 3.2. Чувствительность проекта к изменению основных параметров

Заключение
На рубеже двух веков, в преддверии нового, XXI столетия перспективные проблемы развития управления имеют особое значение для России, где происходят крупномасштабные и глубинные процессы преодоления экономического и управленческого кризисов, перехода к системе рыночных отношений.  И наука, и развивающаяся на ее основе практика управления (рассматриваемого в широком смысле как целенаправленная организация   совместной деятельности людей) имеют уже более чем  стопятидесятилетнюю историю развития в промышленности, сельском хозяйстве, сфере услуг и других секторах экономики. Многообразный  опыт, накопленных в разных странах мира-высокоразвитых и менее  развитых, свидетельствует, что среди всех ресурсов предприятий (материальных, трудовых, финансовых и других) важнейшее значение  имеет именно управление, т. е, способность и умение вырабатывать  цели, определять ценность, координировать выполнение задачи функций,  обучать работников и добиваться эффективных результатов их деятельности. Именно это характеризует назначение управления, его  качество и эффективность, его воздействие на производительный труд все большего и большего числа людей с разным образованием, опытом, квалификацией и интересами. Поэтому большое теоретическое и практическое значение имеют проводимые в настоящее время обсуждения  и исследования, мнения ученых и бизнесменов об основных тенденциях  нововведения менеджмента в XXI в.

Определяя роль и предстоящие перемены в управлении, важно исходить   из реально складывающихся факторов его развития в России при             становлении рыночной экономики. В условиях, когда одна система             экономических отношений повсеместно заменяется на другую, когда             быстро разрушается централизованно-командный тип управления и вместо             этого формируются рыночные структуры, на первый план выдвигается             задача выживания предприятий. А для этого в равной степени важным             является и положение на рынке, и инвестиционная активность, и             производительность, и развитие человеческих ресурсов, качество труда             и финансовые результаты. Приходится затрачивать немалые средства на             создание новых производственных связей. Контроль за всеми этими             параметрами непосредственно зависит от управления. условиях широкомасштабных процессов смены форм собственности, интересы выживания предприятий порождают тип управления, который   является промежуточным, - уже не административно-командным, но еще не           рыночным – это - переходное управление, которое имеет две стороны.           Одна из них - нововведения в самом управлении (демократизация,             децентрализация, переход от вертикальных к горизонтальным связям и           др.), а другая - управление самим переходом от одной экономической             системы к другой.

В курсовой работе рассмотрена инновационный бизнес проект производства аммиачной селитры, которая является экономически выгодной на данный момент в нашей стране. На данный продукт имеется рыночный спрос не только в нашей стране, но и за рубежом. Амселитра часто используется как минеральное удобрение при производстве сельскохозяйственных продуктов во многих странах мира.

Выгодным является массовый тип производства данного продукта. В настоящее время на рынке российского производства азотных удобрений наладилась олигополия из десятка ведущих предприятий. Это показывает, что выгодно производить в огромном количестве и в примерно одинаковом диапазоне цен. Но амселитра марки «Экстра» является новым продуктом, и поэтому ОАО «Азот» на данный момент монополист в производстве аммиачной селитры марки «Экстра».

Производство амселитры характеризуется относительной простотой технологического процесса. Современные технологические схемы этого производства принципиально близки и достигли высокого уровня совершенства. В связи с этим они весьма близки между собой и по техническим показателям.

Основная доля в себестоимости амселитры принадлежит сырью: аммиаку и азотной кислоте. Именно их себестоимость определяет себестоимость амселитры. Потери сырья зависят от степени очистки сокового пара в ловушках и промывателях, уноса пыли из грануляционной башни, неучтённых потерь в виде просыпей, получения некондиционного продукта.

Различие технико-экономических показателей производства амселитры в зависимости от особенностей конкретных технологических схем лежит, главным образом, в области расхода энергоресурсов, который зависит от концентрации исходной азотной кислоты, степени использования тепла реакции нейтрализации, схемных решений стадии охлаждения продукта, а также в области амортизационных и цеховых расходов, которые зависят от суммы капиталовложений, единичной мощности оборудования и численности обслуживающего персонала. Определённое влияние оказывает также стоимость внесения кондиционирующей добавки

В целом производство амселитры марки «Экстра» является выгодным и с низкой степенью риска, так как её производство может, осуществляется на текущих мощностях лишь с небольшой модернизацией оборудования.

В ситуации, когда в мире имеется тенденция к переходу от традиционных энергоносителей к альтернативным (биотопливо, биодизельное топливо, топливо на спирту и другие), необходимы большие площади сельскохозяйственных угодий и высокая степень урожайности. Урожайность можно добиться правильным выбором сорта семян, качественным уходом за саженцами, не малую роль в этом играют и удобрения. Вот поэтому сейчас повышаются требования к характеристикам различных видов удобрений. Амселитра марки «Экстра» - это новое поколение в семействе минеральных удобрений типа «Аммиачная селитра».

Приложения
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