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Введение
Долгосрочная эффективная работа любого предприятия, его экономический рост определяются правильным выбором стратегических ориентиров, позволяющих наилучшим образом реализовать потенциально-технический и человеческий капитал и другие ресурсы. 

На сегодняшний день стратегия – это основополагающий стержень в управлении предприятием, который должен обеспечивать устойчивое экономическое развитие предприятия, повышение конкурентоспособности производимой им продукции и оказываемых услуг.

В условиях жесткой конкурентной борьбы и быстро меняющейся ситуации предприятия должны не только концентрировать внимание на внутреннем состоянии дел, но и вырабатывать долгосрочную стратегию поведения, которая позволяла бы им поспевать за изменениями, происходящими в их окружении. 

Сейчас, исключительно важным становится осуществление такого управления, которое обеспечивает адаптацию фирмы к быстро меняющимся условиям ведения бизнеса. Ускорение изменений в окружающей среде, появление новых запросов и изменение позиции потребителя, возрастание конкуренции за ресурсы, интернационализация бизнеса, появление новых неожиданных возможностей для бизнеса, открываемых достижениями науки и техники, развитие информационных сетей, широкая доступность современных технологий, изменение роли человеческих ресурсов, а также ряд других причин привели к резкому возрастанию значения стратегического управления. 

Не существует стратегии единой для всех компаний, так же, как и не существует единого универсального стратегического управления. Каждая фирма уникальна в своем роде, поэтому и процесс выработки стратегии для каждой фирмы уникален, так как он зависит от позиции фирмы на рынке, динамики ее развития, ее потенциала, поведения конкурентов, характеристик производимого товара или оказываемых услуг, состояния экономики, культурной среды и еще многих факторов. В то же время есть некоторые основополагающие моменты, которые позволяют говорить о некоторых обобщенных принципах выбора и реализации стратегии развития и осуществления стратегического управления. 

Глава 1. Анализ и диагностика системы управления организацией
1.1 Характеристика исследуемой организации
Организационно-правовая форма исследуемого предприятия – хозяйственное общество, а именно открытое акционерное общество. Акционерным обществом признается общество, уставный капитал которого разделен на определенное число акций; участники акционерного общества (акционеры) не отвечают по его обязательствам и несут риск убытков, связанных с деятельностью общества, в пределах стоимости принадлежащих им акций.


Территориальное размещение общества. 
Почтовый адрес ОАО «Уралкалий»: РФ, 618400, Пермский край, г. Березники, ул. Пятилетки, 63. 
В состав ОАО «Уралкалий» входят четыре рудоуправления: БКПРУ-1, БКПРУ-2, БКПРУ-3, БКПРУ-4; и развитая сеть вспомогательных подразделений. Также обществом открыты 4 представительства: Пермское представительство,  Московское представительство, представительство в республике Беларусь, представительство в Китайской Народной Республике.


Открытое акционерное общество ОАО «Уралкалий» является одним из крупнейших в мире производителей минеральных удобрений. ОАО «Уралкалий» выпускает более 32 наименований продукции, в том числе:

- Калий хлористый

- Калий хлористый технический

- Калий хлористый мелкий универсальный

- Калий хлористый непылящий

- Калий хлористый реактивной чистоты

- Калий хлористый технический повышенной чистоты

- Карналлит обогащенный

- Смесь удобрительная «Аммофоскамид»
- Смесь удобрительная «Камид»
- Натрий хлористый технический очищенный

- Натрий хлористый технический карьерный

- Натрий хлористый для животноводства

- Натрий хлористый для промышленного потребления

- Раствор хлорида натрия

- Магний хлористый технический раствор 

- Раствор бишофота

- Камера сильвинитовая спелеоклиматическая 

 и др.

АО «Уралкалий» постоянно работает над обновлением и расширением ассортимента выпускаемой продукции.

Производственные мощности составляют более 5000 тыс. тонн калийных удобрений в год.

Масштаб деятельности предприятия. По размеру ОАО «Уралкалий» характеризуется как «крупное», по данным за I квартал 2007 года списочная численность работников предприятия составляла 8628 чел. 
1.2 Анализ системы управления организацией
1.2.1 Характеристика внутренней среды организации
Описание концепции управления выбранным объектом начинается с установления и формулирования его миссии и ключевых целей.

Миссия - главная цель, ради которой создано предприятие.

Миссию ОАО “Уралкалий” можно выразить следующим образом: получение прибыли за счет производства калийных минеральных удобрений для агропромышленного комплекса, повышение урожайности в сельском хозяйстве  за счет использования калийных удобрений, обеспечении комфортных условий труда и высокого уровня дохода своим работникам, увеличение дохода вложенного капитала своих акционеров. 
 «Дерево целей» ОАО «Уралкалий»
1. Производство.
1.1. Повышение конкурентоспособности ОАО «Уралкалий».

1.2. Расширение номенклатуры выпускаемой продукции в соответствии с запросами рынка.

1.3. Снижение издержек производства.
1.1.1. Увеличение мощностей по выпуску существующих видов продукции.

1.1.2. Строительство обогатительной фабрики.

1.1.3. Расширение рудной базы.

1.1.4. Реконструкция отделения грануляции.

1.2.1. Разработка новых месторождений для  запуска в 2010-2016 годах.

1.2.2. Формирование технического задания на строительство подземной части рудника Усть-Яйвинского участка Верхнекамского месторождения калийных солей.

1.3.1. Строительство энергоблоков по выработке электро- и теплоэнергии.

1.3.2. Перевод на газ сушильных отделений обогатительных фабрик.

2. Маркетинг.
2.1. Разработка и осуществление технологии эффективных продаж на внутреннем и внешнем рынках, то есть повышение эффективности сбытовой политики.
2.1.1. Открытие «Уралкалий-Трейдинг» - учреждение компании по реализации долгосрочной торговой стратегии группы «Уралкалий». 
2.1.2. Открытие торговых представительств в Женеве, Сан-Паулу, Сингапуре, Дели, Пекине.

3. Персонал.

3.1. Системное формирование высокопроизводительного и слаженного коллектива.

3.2. Внедрение новой системы оплаты труда.                                                                                                                         

3.1.1. Внедрение программы развития кадрового потенциала (работа с агентством RHR).
3.1.2. Повышение квалификации работников.

3.1.3. Отбор перспективных специалистов, их подготовка в лучших ВУЗах страны и мира  и последующее продвижение на руководящие посты.

4. НИОКР.
4.1. Современная лаборатория с новейшим оборудованием

4.2. Работа над повышением качества

4.3. Научные работы по вопросам использования калийных удобрений
4.2.1. Внедрение нового оборудования, приборов, средств автоматизации.

4.2.2. Проведения лабораторных исследований, отработки и внедрения новых технологий, реагентных режимов с цель улучшения физических параметров минеральных удобрений.
5. Логистика.

5.1. Развитие складского хозяйства

5.2. Снижение транспортных рисков

5.1.1. Расширение складских мощностей.

5.1.2. Повысить надежность отгрузок и обеспечить ритмичность процесса производства компании.

5.1.2.1. Проектная проработка определения оптимальной складской емкости и ее распределения по рудоуправлениям. 

5.2.1. Развитие «Балтийского балкерного терминала» в морском порту Санкт-Петербурга.

5.2.2. Реализация программы по увеличению парка собственного подвижного состава.

5.2.2.1. Реконструкция цеха железнодорожного транспорта.

6. Финансы.

6.1. Рост цен на калийные удобрения на мировом рынке.

6.2. Оптимизации финансовых потоков

6.2.1. Выход на международные рынки капиталов.
6.2.2. Снижение издержек предприятия
6.2.3. Увеличение прибыли
 Структура организации 


Схема организационной структуры ОАО «Уралкалий» представлена в приложении 1.
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